
INFORME TÈCNIC DEL PLA D’ACCIÓ DE L’AGENDA 21 DE 
SANTA EUGÈNIA 

Resum del document 
El document Pla d’acció de l’Agenda 21 de Santa Eugènia, datat a març de 2009 i realitzat 
sota la direcció tècnica d’Lmental Sostenibilitat i Futur, comprèn 181 pàgines 
estructurades en els capítols següents: 

- Introducció 
- Pla de participació pública 
- Pla d’actuació 
- Pla de seguiment 
- Annexos 

En la Introducció es diu que paral·lelament a l’elaboració d’aquest Pla s’ha desenvolupat 
una altre procés participatiu orientat a l’elaboració d’un pla de mobilitat sostenible, que 
finalment ha estat incorporat a l’A21 com a un programa d’actuació més. 
El procés participatiu del Pla d’acció s’ha dut a terme entre maig de 2008 i febrer de 2009 
mitjançant la celebració de vuit sessions del Fòrum ciutadà, dues de plenàries i la resta en 
comissions de treball. 

La direcció tècnica ha confeccionat una proposta de reglament de funcionament del Fòrum, 
però la seva aplicació s’ha deixat per al futur. 

En general, s’ha fet una planificació molt acurada del procés participatiu, d’entre la qual es 
pot destacar una anàlisi en profunditat dels agents socials susceptibles de ser convocats. 

Igualment es pot destacar per la seva originalitat algunes accions de sensibilització, com 
ara l’edició d’un vídeo documental (“Taujans”), un concurs de fotografia o uns tallers de 
temàtica ambiental. 
També en l’apartat de comunicació mereix ser destacat una aplicació web per a la 
comunicació i gestió d’usuaris i la publicació en format divulgatiu d’un resum de la 
Diagnosi de sostenibilitat del municipi. 

A efectes de reforçar l’assistència a les reunions s’ha habilitat un servei de guarderia, a més 
d’altres mesures. 

Amb tot això, s’ha assolit un gran poder de convocatòria tant a les reunions plenàries (xifra 
rècord de 120 persones!) com en les comissions de treball. 

Pel que fa al pla d’actuació, s’han estructurat les propostes en els quatre nivells jeràrquics 
que marca el Decret 123/2002: L.E. (4), programes d’actuació (16), accions (44) i projectes 
(79). 
En general, els projectes han estat prou definits mitjançant un model de fitxa que comprèn 
18 camps (un més que la proposada pel CEIAL). En aquest sentit, es podria destacar el 
camp “tasques a realitzar” que complementa el camp “descripció” o el camp “valor total 
del projecte” que ofereix una estimació aproximada del cost econòmic dels projectes. 

Al marge del model de fitxa de projectes, s’inclou una anàlisi de les connexions dels 
projectes amb els Compromisos d’Aalborg en la qual es pondera el pes relatiu de cadascun 
d’aquests Compromisos i se proposa una adaptació de l’esmentat document de referència a 
la realitat concreta del municipi. 



Pel que fa al contingut de les fitxes de projectes (que es presenten en els annexos) un tret 
comú és que la majoria de projectes integren una seqüència lògica d’accions del tipus 
estudi-execució-comunicació-vigilància. 
Finalment, el pla de seguiment defineix un sistema municipal d’indicadors integrat per dos 
tipus d’indicadors: els de sostenibilitat (adaptació dels ICS) i els de projecte, els quals al 
seu torn es divideixen en dos grups: els de seguiment i els d’impacte. 
El pla de seguiment també estableix una estructura per al seguiment del pla d’acció en la 
qual es determinen amb força detall les responsabilitats dels dos actors principals 
(Ajuntament i Fòrum) i també un calendari per a les diferents tasques. 

Observacions al document 
Sense pretensió de ser exhaustiu, es poden fer les observacions següents: 

- Com a omissió, a la pàgina 59 falta la menció del programa 2. 
- Alguns projectes mostren un cert grau d’indefinició, com ara els següents: 1.1.1.2, 

1.1.3.3, etc. 
- Algun projecte es troba ubicat de forma incoherent, com ara: 1.1.3.3. 
- Alguns projectes es podrien considerar de dubtosa sostenibilitat, com ara: 1.1.1.1 

(Foment d’habitatges de protecció oficial) i 2.4.2.1 (Autogestió dels RSU al municipi). 

Conclusions 
Un treball excel·lent caracteritzat, entre altres, pels valors següents: 

- Un procés participatiu ben planificat i amb una alta convocatòria. 
- Una metodologia de priorització de projectes en base a diferents criteris i que ha estat 

determinant a l’hora de definir un cronograma d’execució del pla d’acció. 
- Un pla d’actuació molt estructurat i amb unes fitxes de criteris molt completes. 

En definitiva, una feina tècnica excel·lent, un lideratge polític inqüestionable i un teixit 
social molt implicat en el procés. 
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